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INTRODUCERE

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (PDI) 2025-2029 al Scolii Gimnaziale Pietrari reprezinta
documentul strategic de planificare a evolutiei unitatii de Invatamant pe termen mediu.

El a fost elaborat in baza legislatiei in vigoare si a documentelor programatice nationale si
europene privind educatia, avand rolul de a orienta intreaga activitate managerialda, didactica si
administrativa a institutiei Tn urmatorii patru ani.

PDI reflecta viziunea, misiunea, valorile si obiectivele strategice asumate de scoald, In stransa
corelare cu nevoile comunitatii locale, cu politicile publice din domeniul educatiei si cu principiile
calitatii educationale promovate de ARACIP si Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Documentul stabileste:

e directiile majore de dezvoltare ale scolii;

o modalitatile concrete de implementare a obiectivelor prin planuri operationale anuale;
o responsabilitatile factorilor implicati,

o procedurile de monitorizare, evaluare si revizuire.

Prin acest PDI, Scoala Gimnaziald Pietrari isi propune s consolideze calitatea procesului
educational, sd valorifice oportunitatile oferite de noile tehnologii si programele europene, sa dezvolte
parteneriate durabile si sa formeze elevi capabili sa invete, sa colaboreze si sa se adapteze unei societati
aflate in continua transformare.

PDI 2025-2029 a fost elaborat in colaborare cu cadrele didactice, personalul auxiliar,
reprezentantii parintilor si ai comunitatii locale si a fost aprobat in sedinta Consiliului de Administratie

din 13.10.2025.
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CAPITOLUL I - DATE GENERALE SI CADRU
LEGISLATIV

SCOALA GIMNAZIALA PIETRARI, COMUNA PIETRARI, JUDETUL VALCEA
Director: prof. Sandulescu Anamaria Ramona

Perioada de implementare: ianuarie 2025 — decembrie 2029

*Aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din 13.10.2025

1.1. Cadrul legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionald (PDI) al Scolii Gimnaziale Pietrari pentru perioada 2025—
2029 este elaborat in concordanta cu legislatia nationala si documentele strategice actuale din domeniul
educatiei, precum si cu standardele de calitate ARACIP. Documentul orienteaza dezvoltarea institutiei
pe termen mediu, constituind instrumentul de planificare strategica ce asigura coerenta activitatilor scolii
in raport cu nevoile comunitatii, politicile educationale si evolutiile sociale.

Baza legala:

« Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completrile ulterioare;
o Strategia Nationala pentru Educatie 2030;

e Planul National de Redresare si Rezilientd — Componenta Educatie;

e Ordinul M.E. nr. 6000/2022 privind standardele ARACIP;

e Metodologia de evaluare si asigurare a calitdtii in Tnvatamantul preuniversitar;

o Statutul personalului didactic — Legea nr. 128/2022;

e Codul de etica pentru invatamantul preuniversitar;

o Alte acte normative si documente strategice aplicabile sistemului de educatie.

1.2. Identitatea institutionala

e Denumirea: Scoala Gimnaziala comuna Pietrari
e Localitate: comuna Pietrari, judetul Valcea
e Telefon/Fax:
e E-mail: scoalapietraril @yahoo.com
e Forma de invatamant: prescolar, primar si gimnazial
o Numair total de elevi (an scolar 2025-2026): 193
o 2 grupe de gradinitd — 45 prescolari
o 5 clase primar — 78 elevi
o 4 clase gimnazial — 70 elevi
Director: prof. Sandulescu Anamaria Ramona

1.3. Misiunea documentului

Proiectul de dezvoltare institutionala stabileste directiile strategice de actiune ale scolii pentru
perioada 2025-2029, urmarind cresterea calitatii educatiei, consolidarea parteneriatelor si valorificarea
resurselor locale si europene. Documentul este rezultatul unei analize aprofundate a contextului intern si
extern, a nevoilor educationale si a potentialului de dezvoltare al unitatii.



CAPITOLUL II - DIAGNOZA INSTITUTIONALA

2.1. Context general

Scoala Gimnaziala Pietrari 1si desfasoara activitatea intr-o comunitate rurala activa, aflata intr-o
zond cu potential economic, agricol si turistic. Institutia reprezintd principalul centru educational al
localitatii, avand un rol esential in formarea competentelor de baza, in promovarea valorilor culturale si
civice, precum si in integrarea tinerilor in societate.

Unitatea functioneaza cu doua corpuri de cladire, unul destinat ciclului gimnazial si prescolar, iar
celalalt, inaugurat in anul 2024, destinat ciclului primar. Noul corp dispune de sala de sport moderna
si laborator de stiinte complet echipat, contribuind semnificativ la imbunatatirea conditiilor de
invatare.

In anul 2024, scoala a beneficiat de dotiiri prin PNRR in valoare de aproximativ 80.000 euro,
constand in mobilier nou, materiale didactice moderne si resurse educationale digitale.

2.2. Analiza mediului extern — analiza PESTE

a) Factori politici si legislativi

Implementarea noii Legi a invatamantului preuniversitar (nr. 198/2023) aduce o structura curriculara
modernizata si accent pe competentele-cheie.

Politicile educationale promovate prin Strategia Nationala de Educatie 2030 si PNRR — Componenta
Educatie sustin digitalizarea, echitatea si calitatea.

Descentralizarea administrativa si autonomia manageriala sporesc responsabilitatea conducerii scolii in
planificarea strategica.

Relatiile cu autoritatile locale (Primaria Pietrari, Consiliul Local) sunt stabile si favorabile dezvoltarii
institutionale.

b) Factori economici

Comunitatea locala are o economie preponderent agricold, cu resurse financiare moderate.

Sustinerea financiard pentru educatie provine in principal din bugetul local si din fonduri
nationale/europene (PNRR, Erasmus+).

Nivelul socio-economic al familiilor este mediu, cu unele situatii de vulnerabilitate, ceea ce impune
programe de sprijin educational.

¢) Factori sociali

Populatia comunei este Tn usoara scadere, dar stabila la nivelul populatiei scolare.

Parintii manifesta interes crescut pentru educatia copiilor, implicandu-se in activitatile scolii.

Exista o colaborare activd cu comunitatea si institutiile locale (biblioteca, politie, biserica, ONG-uri).
Diversitatea socio-culturala si nevoile speciale ale unor elevi determina extinderea programelor de
incluziune si consiliere.

d) Factori tehnologici

Cresterea nivelului de digitalizare In procesul educational: dotari prin PNRR si proiecte
Erasmus/eTwinning.

Laboratorul de informatica si accesul la internet faciliteaza activitati moderne de predare-invatare.
Utilizarea platformelor educationale digitale (Google Classroom, eTwinning, aplicatii educationale).

e) Factori ecologici

Institutia promoveaza educatia pentru mediu si dezvoltare durabila prin activitdti tematice si parteneriate.
Cladirile sunt intretinute corespunzator, iar spatiile verzi au fost reamenajate.

Se deruleaza actiuni periodice de colectare selectivd si reciclare, implicand elevii in activitati de
responsabilizare ecologica.



2.3. Analiza mediului intern

a) Resurse umane
e Personalul didactic este calificat in proportie de 100%, cu o buna experienta profesionala.
e Cadrele didactice participa constant la programe de formare continud (CCD Valcea, Erasmus+,
cursuri online).
e Colectivul este stabil, implicat in proiecte educationale si in activitati extracurriculare.
o Personalul auxiliar si nedidactic este suficient pentru buna functionare a institutiei.
b) Resurse materiale
e Doua corpuri de cladire:
o corpul vechi, modernizat, destinat ciclului gimnazial si gradinitei;
o corpul nou (2024), destinat ciclului primar si gimnazial, dotat cu sala de sport si laborator
de stiinte.
e Dotari moderne prin PNRR: mobilier scolar nou, table interactive, truse de stiinte, echipamente
IT.
o Spatii educationale curate, sigure si bine intretinute.
¢) Resurse financiare
e Surse principale: buget local, finantare complementard de la Consiliul Local Pietrari, fonduri de
la Ministerul Educatiei si granturi europene.
o Participare activa In programe cu finantare externa: Erasmus+, eTwinning, PNRR.
d) Resurse informationale
e Scoala dispune de pagind web si conturi active pe platforme educationale si sociale.
o Informatiile sunt comunicate transparent, prin canale online si prin consiliile profesorale si ale
parintilor.

e Sistemul de management al documentelor este digitalizat partial.



CAPITOLUL III - ANALIZA SWOT

Analiza SWOT ofera o imagine realistd asupra potentialului si a provocarilor Scolii Gimnaziale
comuna Pietrari in perioada 2025-2029. Ea constituie baza pentru definirea obiectivelor strategice si
pentru planificarea dezvoltarii institutionale.

Puncte tari (Strengths)

e Cadre didactice calificate in proportie de 100%, implicate in proiecte educationale si formare
continua;

« Stabilitate manageriala si climat organizational pozitiv;

e Implementarea cu succes a doua proiecte Erasmus+ si cinci proiecte eTwinning, recunoscute
prin doud premii nationale si un premiu european de calitate;

e Noul corp de scoala (2024) cu sala de sport moderna si laborator de stiinte complet echipat;

e Dotare prin PNRR (2024) in valoare de 80.000 euro, constand in mobilier modern si materiale
didactice inovative;

« Colaborare buna cu autoritatile locale si partenerii comunitari;

« Organizarea si coordonarea concursurilor judetene:

o,,Cupa Tineretului” — educatie fizica si sport,

o,,Puntea cuvintelor” — limba roméana si engleza,

o,,Célatori 1n timp si spatiu” — istorie si geografie;

e Implicarea elevilor in activitdti extracurriculare variate si in proiecte de voluntariat;

e Implementarea Programului de Transformare a scolilor din Romania, derulat de Asociatia
pentru Valori in Educatie

o Climat scolar sigur si prietenos;

» Promovarea educatiei digitale si ecologice.

Puncte slabe (Weaknesses)

o Resurse financiare limitate la nivel local pentru investitii suplimentare;

o Necesitatea imbunatatirii continue a competentelor digitale pentru toate cadrele didactice;

o Lipsa unui spatiu dedicat exclusiv activitatilor extracurriculare si de consiliere;

o Neuniformitatea accesului la tehnologie in randul tuturor elevilor (diferente socio-economice);
o Necesitatea dezvoltarii sistemului digital de management al documentelor;

o Infrastructura rutiera locala poate ingreuna transportul elevilor in perioade nefavorabile.

Oportunitati (Opportunities)

o Continuarea finantdrilor prin programe europene (Erasmus+, PNRR, eTwinning);

e Continuarea Programului de Transformare a scolilor din Roménia, derulat de Asociatia pentru
Valori in Educatie

o Cresterea interesului comunitatii pentru educatie si pentru implicarea in activitdti scolare;

o Extinderea retelei de voluntariat si a colaborarilor educationale;

o Dezvoltarea educatiei pentru mediu si sustenabilitate (educatie verde);

o Implementarea programelor nationale pentru educatia digitald si competentele-cheie europene;

o O mai buna vizibilitate institutionald prin rezultate si proiecte internationale.



Amenintari (Threats)

e Scaderea demografica in mediul rural si posibilitatea diminuarii numarului de elevi;

o Fluctuatiile legislative si schimbarile frecvente in politicile educationale;

o Riscul reducerii finantarilor locale In context economic instabil;

o Fenomene sociale (migratia parintilor in straindtate, familii monoparentale) ce pot afecta implicarea

elevilor;
Concurenta indirecta cu unitati scolare din mediul urban, dar si din comunele vecine;
Riscul scaderii interesului pentru profesia didactica in randul tinerilor.

Concluzii ale analizei SWOT

Analiza evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziald comuna Pietrari dispune de un potential semnificativ de
dezvoltare, sustinut de resurse materiale moderne, de un colectiv didactic implicat si de parteneriate
solide la nivel local si european. Provocarile identificate pot fi depasite printr-o planificare strategica
eficientd, valorificarea oportunitatilor de finantare si mentinerea calitatii actului educational.



CAPITOLUL IV — MISIUNEA, VIZIUNEA SI VALORILE
INSTITUTIEI

4.1. Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala Pietrari are misiunea de a oferi tuturor copiilor din comunitate o educatie de
calitate, bazatd pe competente, valori si atitudini necesare formarii unei personalititi autonome,
responsabile si creative.

Institutia isi propune sa asigure un mediu educational sigur, modern si incluziv, care sa stimuleze
performanta, sd sustina egalitatea de sanse si sd promoveze invatarea pe tot parcursul vietii.

Misiunea scolii se fundamenteaza pe urmatoarele directii principale:

dezvoltarea competentelor-cheie si a gandirii critice;

promovarea valorilor democratice, morale si civice;

integrarea noilor tehnologii si a educatiei digitale in procesul didactic;

incurajarea performantei scolare si extrascolare;

asigurarea incluziunii si sprijinirea elevilor aflati n dificultate;

consolidarea parteneriatelor educationale locale si internationale.

4.2. Viziunea scolii

,» In scoala noastri crestem OAMENI, prin perseverenti si responsabilitate, cu sinceritate si
iubire..”

Viziunea Scolii Gimnaziale comuna Pietrari este aceea a unei institutii moderne, deschise,
capabile sa raspunda cerintelor societdtii contemporane si sa formeze elevi competenti, creativi si
implicati social.

Pana in anul 2029, scoala isi propune:
e sd devind un model de buna practica in educatia digitala si incluziva din mediul rural;
o sd dezvolte o culturd institutionala bazatd pe calitate, responsabilitate si parteneriat;
e sa promoveze Invatarea centratd pe elev si utilizarea metodelor interactive;
o sd extinda participarea in proiecte europene si schimburi de bune practici;
e sa creascd vizibilitatea si prestigiul scolii la nivel judetean si national.
4.3. Valorile fundamentale
Activitatea Scolii Gimnaziale Pietrari se Intemeiaza pe un set de valori partajate de intreaga comunitate
educationala:

Valoare Semnificatie
Respectul Fata de elevi, profesori, parinti si comunitate; baza a unui climat pozitiv.
Responsabilitatea | Asumarea deciziilor si actiunilor educationale.
Performanta Promovarea excelentei scolare si personale.
Incluziunea Asigurarea sanselor egale si sprijin individualizat pentru fiecare elev.
Colaborarea Lucrul in echipa si parteneriate solide cu actorii comunitatii.
Creativitatea Incurajarea gandirii inovatoare si a exprimirii libere.
Integritatea Respectarea normelor etice si morale 1n activitatea educationala.

4.4. Deviza scolii
»lnvatam astazi pentru lumea de méaine.”
Aceastd deviza exprimd esenta misiunii educationale a scolii: pregatirea elevilor pentru o societate in

continud schimbare, in care cunoasterea, responsabilitatea si spiritul civic sunt valori esentiale.
9



CAPITOLUL V - OBIECTIVE STRATEGICE PENTRU
PERIOADA 2025-2029

Obiectivele strategice ale Scolii Gimnaziale Pietrari definesc directiile majore de actiune pentru
urmatorii patru ani. Ele deriva din analiza SWOT si reflecta prioritatile stabilite la nivel institutional,
local si national, in concordantd cu Strategia Nationald pentru Educatie 2030 si PNRR — Componenta
Educatie.

Domeniul 1 — Calitatea actului educational si performanta scolara
Obiectiv strategic 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si Tmbunatatirea rezultatelor
scolare ale elevilor.

Directii de actiune:

dezvoltarea competentelor-cheie europene si a gandirii critice;
utilizarea metodelor interactive si digitale 1n predare;

aplicarea evaluarii formative si sumative moderne;

monitorizarea permanenta a progresului scolar si a absenteismului;
organizarea activitatilor de remediere si sprijin individualizat;
cresterea promovabilitatii la Evaluarea Nationala.

Domeniul 2 — Digitalizare, inovatie si resurse educationale moderne

Obiectiv strategic 2: Integrarea tehnologiilor digitale si a resurselor moderne in procesul educational.
Directii de actiune:

o utilizarea eficienta a dotarilor obtinute prin PNRR;

e dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si elevilor;

o extinderea utilizarii platformelor educationale (Google Workspace, eTwinning, etc.);

o promovarea educatiei STEM si a experimentdrii In laboratorul de stiinte;

e asigurarea mentenantei si actualizarii echipamentelor IT.

Domeniul 3 — Dezvoltare institutionala si infrastructura

Obiectiv strategic 3: Modernizarea si optimizarea spatiilor educationale si administrative.
Directii de actiune:

o valorificarea eficientd a noului corp de cladire (sala de sport, laborator de stiinte);

» intretinerea si reabilitarea periodica a spatiilor existente;

o asigurarea conditiilor de siguranta si confort pentru elevi si personal;

o atragerea de fonduri pentru extinderea si digitalizarea infrastructurii scolare;

e crearea unor spatii dedicate activitatilor extracurriculare si de consiliere.

Domeniul 4 — Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
Obiectiv strategic 4: Cresterea competentelor profesionale si manageriale ale personalului.

Directii de actiune:
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e participarea cadrelor didactice la programe de formare continud (CCD, Erasmus+, proiecte
europene);

e promovarea schimbului de bune practici in cadrul cercurilor pedagogice si parteneriatelor
educationale;

e incurajarea implicarii in proiecte educationale internationale;

e dezvoltarea abilitatilor de utilizare a instrumentelor digitale si de predare inovativa;

e recunoasterea si motivarea performantelor profesionale.

Domeniul 5 — Incluziune, echitate si educatie pentru toti

Obiectiv strategic 5: Asigurarea accesului egal la educatie si sprijin pentru elevii aflati in dificultate.
Directii de actiune:

e dezvoltarea programelor de consiliere, orientare scolara si profesionala;

o implementarea masurilor de sprijin pentru elevii cu CES si proveniti din medii dezavantajate;
o extinderea parteneriatelor cu CJRAE si DGASPC;

e promovarea tolerantei, respectului si cooperarii in mediul scolar;

e organizarea de activitati dedicate sanatatii emotionale si educatiei civice.

Domeniul 6 — Parteneriate educationale si imagine institutionala

Obiectiv strategic 6: Consolidarea relatiilor cu partenerii educationali si promovarea imaginii scolii.
Directii de actiune:

e continuarea si extinderea proiectelor Erasmus+ si eTwinning;

e organizarea anuald a concursurilor judetene ,,Cupa Tineretului”, ,,Puntea cuvintelor” si ,,Calatori n
timp si spatiu”;

o derularea de activitti educationale si culturale in colaborare cu institutiile locale;

e promovarea rezultatelor si activitdtilor scolii in mass-media si online;

o implicarea parintilor si comunitatii in procesul educational.

Domeniul 7 — Management institutional si asigurarea calitatii

Obiectiv strategic 7: Dezvoltarea managementului educational si consolidarea culturii calitatii.
Directii de actiune:

e actualizarea permanentd a documentelor manageriale (PDI, ROF, RI, Plan managerial);
o functionarea eficienta a Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii (CEAC);

o utilizarea instrumentelor moderne de monitorizare si autoevaluare;

e promovarea transparentei decizionale si comunicarea interna eficienta;

o implicarea personalului in procesul decizional si in evaluarea periodica a rezultatelor.

11



CAPITOLUL VI - PLAN OPERATIONAL DETALIAT 2025-2029

Planul operational reprezinta instrumentul concret de implementare a obiectivelor strategice, prin care sunt stabilite actiunile, responsabilitatile,
termenele, resursele si indicatorii de performanta pentru perioada 2025-2029.

DOMENIUL 1 - Calitatea actului educational si performanta scolara

Nr. o . Activitati / - . Resurse / | Indicatori de | Modalitati
Obiectiv specific o Responsabili Perioada || _. N ’
crt. Actiuni Finantare | performanta | de evaluare
Cresterea gradului de conectare a .
elevului cu procesul de invatare Aplicarea
S . ¥ metodelor Buget local, ||Lectii interactive,||[Rapoarte
prin integrarea a minim unei . . . )
1.1 secvente interactive digitale la moderne si a Director, profesori  ||[Permanent|fonduri rezultate scolare |lanuale,
fiecare ord de citre miﬁimum 50% invatarii centrate proprii imbunatatite inspectii
0
dintre profesori, pand in iunie 2027 pe elev
Organizarea
12 Imbunatatirea rezultatelor la programelor Diriginti, profesori  [|2025— Buget local, |[Rata de Analiza
"~ ||[Evaluarea Nationala remediale si a romand/matematica {2029 MEC promovare >90% |[rezultatelor
simularilor
Activitati
. - o
1.3 ||Promovarea educatiei incluzive rem&?dlale pentru Profe.s'or Spriin, Anual CJRAE, CL Part1_c1pare_ 100% [Rapoarte
’ elevi cu consilier elevi vizati CEAC
dificultati
DOMENIUL 2 — Digitalizare, inovatie si resurse educationale moderne
. S . esoe - - . R Indi i Modalitati
Nr Obiectiv specific Activitati / Actiuni | Responsabili || Perioada oSurse / ndicatori d? odalitati
crt. ’ ’ Finantare performanta de evaluare
. - Utilizarea . . PNRR — Lectii digitalizate, ||Observatii la
2.1 |[Valorificarea dotarilor PNRR echipamentelor Toti profesorii |Permanent 20.000 € feedback pozitiv clasd
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Nr. Obiectiv specific Activitati / Actiuni | Responsabili || Perioada R.esurse / Indicatori d? Modalitati
crt. ’ ’ Finantare performanta de evaluare
digitale in procesul
de predare
Participarea la . CCD, .
2.2 ||Cresterea competentelor digitale formari digitale Director, prof. 2025~ fonduri 100% cadre formate Certificate
’ ’ IT 2029 de formare
(CCD, Erasmus+) europene
Activitati . . .. .
.. . R Prof. fizica, Materiale  |[Minimum 4 Portofolii,
2.3 |[Promovarea educatiei STEM experimentale 1n . . Permanent|| .. . s .
i .. biologie didactice |jactivitati/an fotografii
laboratorul de stiinte ’
Mentorarea
profesorilor care
Crearea unei retele de sprijin pentru |[intampina dificultati o .
N S . ! . resurse Incarcate in
cadrele didactice din scoala prin Organizare de inter- ||... Materiale e o Resurse
. e . Director, cadre . . biblioteca, minim 1 )
2.4 |realizarea unei biblioteci de resurse |(asistente la ore la S permanent|/didactice Fotografii
. . . N . didactice de la fiecare .
virtuale si sustinerea lunara a unei ||alegere Resurse chestionare
SR Do e e T membru
comunitati de practica didactica Popularea bibliotecii
virtuale cu resurse si
utilizarea ei
DOMENIUL 3 — Dezvoltare institutionala si infrastructura
r. . . cesle R - . Resurs Indicatori Modalitati
N Obiectiv specific Activitati / Actiuni Responsabili | Perioada oS e/ dicator d,e odalitati de
crt. ’ ’ Finantare performanta evaluare
Intretinerea Reparatii, igienizari, Director, CL Cladiri Procese-
3.1 | . . S . . Anual Buget local .
infrastructurii modernizari anuale Pietrari functionale, curate|verbale
o C Organizarea orelor
til ficient . A 2025- R .
3.2 N |1zarea elcICnta a competitiilor si Prof. EFS 025 CSUTSE 3 competitii/an  ||Rapoarte EFS
noii sali de sport . ’ 2029 proprii ’
evenimentelor
Amenajarea spatiilor ||[Reamenajarea curtii si Director, colectiv {|[2026— CL, . - Verificare
33 . ’ . . . . .. ||Spatii reabilitate o
extracurriculare spatiilor verzi profesori 2028 sponsorizari : vizuala
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DOMENIUL 4 — Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Nr. Obiectiv specific Activitati / Actiuni Responsabili || Perioada R.esurse / Indicatori df Modalitati de
crt. ’ ’ Finantare performanta evaluare
Forma.r c Part1g1pareg la cursurt Cadre CCD, Min. 2 Certificate, fise
4.1 |[profesionald acreditate si mobilitati . . Permanent : - ’
L ’ ’ didactice Erasmus+ cursuri/persoana autoevaluare
continua Erasmus+
Schimb de bune  ||Organizarea atelierelor CEAC, Resurse Minimum 2 .
4.2 . L : Anual .. . Rapoarte metodice
practici metodice interne director proprii ateliere/an
Motivarea Acordarea de aprecieri si . . ||Grad crescut de Chestionare
4.3 . . ’ Director Permanent||Buget scoala . . .
personalului diplome ’ satisfactie interne
DOMENIUL S — Incluziune si echitate
Nr. Obiectiv specific Activitati / Actiuni Responsabili || Perioada R.esurse / Indicatori d? Modalitati de
crt. ’ ’ Finantare performanta evaluare
51 [Sprifin pentru elevi | Programe de consiliere i | Consilier scolar, o nendlerRar, o 1907 €V ke de progres
vulnerabili sprijin individualizat diriginti sprijiniti ’
Promovarea .. . . .
5.2 |tolerantei si Cal.np%n.l ! educgtlve 3 CEAC, profesori ||Anual ONG-url, Min. 3 activitdti/an | Rapoarte CEAC
L activitati tematice MEC ’
respectului ’
DOMENIUL 6 — Parteneriate si imagine institutionala
Nr. Oble.ctlv Activitati / Actiuni Responsabili || Perioada R.esurse / Indicatort d? Modalitatt de
crt. specific ’ ’ Finantare performanta evaluare
Promovarea Organizarea concursurilor judetene |Director, prof. 2025 CL, sponsori, ||3 concursuri Rapoarte si
imaginii scolii  ||,,Cupa Tineretului”, ,,Puntea coordonatori 2029 ISJ anuale diplome
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Nr. Oble?th Activitati / Actiuni Responsabili || Perioada R.esurse / Indicatori d? Modalitati de
crt. specific ’ ’ Finantare performanta evaluare
cuvintelor”, ,,Célatori in timp si
spatiu”
; ; o . ' n . ;
6.2 Extmdevre'a Pal:t.elzerlate cu scoli din tard si Director, CEAC |[Permanent Erasmu; , |[Min. 3 . ' Contracte si
colabordrilor strainatate eTwinning |[parteneriate noi |rapoarte
6.3 Promovare Actpahzarea site-ului si a paginilor Prof. IT, secretar |Permanent Resur.s.e Site actualizat Verlﬁcqu
online sociale proprii lunar semestriale
DOMENIUL 7 — Management institutional si calitate
Nr. C . . s oo - . Resurse Indicatori de Modalitati de
Obiectiv specific Activitati / Actiuni Responsabili | Perioada oo / ! e Hay
crt. ’ ’ Finantare performanta evaluare
Asigurarea calitatii |[Revizuirea anuald a CEAC ..|[Documente
7.1 guraf ’ vizi . . ; ’ Permanent||Resurse proprii un Rapoarte CEAC
educatiei documentelor manageriale ||director actualizate
A 1 Apli hesti lor si ..|[R 1 Anali
79 | utoeva uare plicarea chestionarelor si CEAC Anual Resurse proprii apoarte anuale de ||Analiza
institutionala analizelor interne calitate rezultatelor
Transparenta Publicarea deciziilor si . ..||Grad ridicat de Feedback
7.3 .. o . e Director Permanent|Resurse proprii||. .
decizionala informarea comunitatii informare comunitar
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CAPITOLUL VII - MONITORIZARE SI EVALUARE

7.1. Scopul monitorizarii si evaluarii

Monitorizarea si evaluarea implementdrii Proiectului de Dezvoltare Institutionala (PDI) 2025—
2029 reprezintd componente esentiale ale managementului strategic al scolii. Scopul lor este de a urmari
progresul in atingerea obiectivelor stabilite, de a identifica eventualele disfunctionalitati si de a asigura
corectarea permanenta a directiilor de actiune.

7.2. Responsabilitati

Responsabilitatea generald pentru monitorizarea si evaluarea implementarii PDI revine directorului
unititii de invatamant, sprijinit de:

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC);

Consiliul profesoral, care analizeaza periodic progresele realizate;

Responsabilii de domenii strategice, care elaboreaza rapoarte de activitate;

Secretariatul unitatii, care asigura evidenta documentelor si a indicatorilor de performanta.

7.3. Metode si instrumente de monitorizare

Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza prin:

analiza periodica a planului operational anual;

completarea fiselor de activitate si a rapoartelor de implementare;

sedinte trimestriale de analiza cu responsabilii de domenii;

aplicarea chestionarelor de feedback adresate elevilor, parintilor si cadrelor didactice;
observarea directd a activitatilor didactice si extracurriculare;

analiza datelor statistice privind rezultatele scolare, absenteismul si promovabilitatea;
rapoarte de autoevaluare institutionald Intocmite de CEAC.

7.4. Evaluarea rezultatelor si raportarea progresului

Evaluarea progresului in implementarea PDI se realizeaza anual, prin:

elaborarea Raportului de evaluare interna (REI), document oficial al CEAC;

prezentarea si aprobarea raportului in Consiliul de administratie si Consiliul profesoral;
actualizarea planului operational pentru anul urmaétor, in functie de concluziile analizei,
informarea comunitatii locale cu privire la rezultatele obtinute.

Evaluarea finald (in anul 2029) va urmari:

gradul de atingere a obiectivelor strategice;

impactul actiunilor asupra calitatii educatiei si a imaginii institutionale;

nivelul de satisfactie al beneficiarilor directi (elevi, parinti) si indirecti (comunitate, partenert).

7.5. Indicatori de monitorizare

Principalii indicatori utilizati In procesul de monitorizare si evaluare sunt:
rata de promovare la Evaluarea Nationala si examenele interne;
procentul de participare a cadrelor didactice la programe de formare;
numarul de proiecte educationale si parteneriate dezvoltate anual,
16



gradul de utilizare a resurselor digitale si a dotarilor PNRR;

numarul de activitati extracurriculare si concursuri derulate;

nivelul de satisfactie al beneficiarilor educatiei;

imbunatatirea rezultatelor din rapoartele CEAC si ale inspectiilor scolare.

7.6. Revizuirea si actualizarea PDI

Pe parcursul perioadei 2025-2029, PDI va fi supus unei revizuiri anuale, in functie de:

schimbarile legislative si strategice;

nevoile reale identificate la nivelul scolii;

rezultatele procesului de monitorizare;

feedback-ul din partea comunitétii scolare.

Orice modificare sau completare a documentului se realizeazd cu aprobarea Consiliului de
administratie si se comunica personalului, parintilor si partenerilor educationali.
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8.1

CAPITOLUL VIII - BIBLIOGRAFIE SI ANEXE

. Bibliografie

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2025-2029 al Scolii Gimnaziale comuna

Pietrari s-a realizat in conformitate cu legislatia si documentele strategice in vigoare, avand la baza
urmatoarele surse:

1
2
3
4
5.
6.
202
7
8
9

Legea Inviitimantului Preuniversitar nr. 198/2023;

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Strategia Nationala pentru Educatie 2030 (Ministerul Educatiei, 2023);

Planul National de Redresare si Rezilienta — Componenta Educatie (PNRR Educatie);
Ordinul ML.E. nr. 6000/2022 privind standardele ARACIP;

Metodologia de evaluare si asigurare a calitiatii In Invatamantul preuniversitar (ARACIP,
3);

Statutul personalului didactic, Legea nr. 128/2022;

Codul de etica pentru invatimantul preuniversitar;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatimant preuniversitar

(ROFUIP, 2022, actualizat);

10.
o

@)

1.
12.

Documente strategice europene:

Cadrul european al competentelor-cheie pentru invitarea pe tot parcursul vietii (UE, 2018);
Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila (ONU, 2015);

Planurile si rapoartele interne ale Scolii Gimnaziale Pietrari (2021-2025);

Documentele de autoevaluare CEAC si rapoartele de inspectie scolara

8.2. Anexe

Anexele fac parte integranta din prezentul document si contin date suplimentare relevante
pentru implementarea si evaluarea PDI:

Anexa 1: Structura organizatorica a scolii (organigrama 2025)
Anexa 2: Situatia personalului didactic si nedidactic
Anexa 3: Situatia spatiilor si dotarilor materiale (PNRR 2024)
Anexa 4: Lista proiectelor Erasmus+ si eTwinning implementate
Anexa 5: Calendarul activitatilor extracurriculare si concursurilor judetene
Anexa 6: Fisele de monitorizare ale planului operational
Anexa 7: Rapoarte anuale CEAC — sinteza 2021-2025
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ANEXA 1 Structura organizatorica a scolii (organigrama 2025)

- Purtatorul de

cuvant

ORGANIGRAMA $COLII GIMNAZIALE
ANUL SCOLAR 2025-20

, COM. PIETRARI
26

'l' '

CRP

L CEAC 7

Consiliul
elevilor

!

Coordonatorul

’ de proiecte si programe

13
' ' 3
i
i| Responsabilii ariilor curriculare I ‘ ne.di;;::.ﬂI
L % 8 _
i Bl eaPE
ig 5% §§§§ EE e i
f3 5% HE - =i 58 =g S
Director,
Prof. Sandul A ia R
ANAMARIA-RAMONA ?R:"‘vg:l:igmg’:éww
SANDULESCU Data: 2024.09.23 1156:39 +03'00"
ANEXA 2: Situatia personalului didactic si nedidactic
Personal Titulari Suplinitori Auxiliar | Nedidactic
Grad | Grad | Def | Deb. | Grad | Grad | Def. | Deb.
| 11 | 11
25 15 1 0 0 0 3 0 1 1 3

Anexa 3: Situatia spatiilor si dotarilor materiale (PNRR 2024)
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ANEXA 4: Lista proiectelor Erasmus+ si eTwinning implementate

A. Erasmus+
The Wise and eco-friendly consumer, 2017-2019
Coding with outdoor games, 2029-2022
Books, not bullying, 2022-2023

B. Proiecte eTwinning
My Hands are Dirty, My Heart is Clean, 2024, National Quality Label
HOLD ON TO THE WIND, 2024, National Quality Label
MY FUTURE, MY OCCUPATION, National Quality Label, European Quality Label
Education using ICT, 2023
ZERO WASTE MAKES THE ENVIRONMENT SMILE, 2023-2024
The last Snowman, 2024-2025

Anexa 5: Calendarul activitatilor extracurriculare si concursurilor judetene

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xvwvGOmE1fmulTBM7u8dLNuSpladUnNY/edit
2usp=sharing&ouid=106118481631282659097 &rtpof=true&sd=true

25 aprilie - Calatori in timp si spatiu
9 mai - Puntea cuvintelor
22 mai - Cupa Tineretului
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Anexa 6: Fisele de monitorizare ale planului operational

RAPORT SEMESTRIAL DE IMPLEMENTARE
Plan managerial — Scoala Gimnaziala Pietrari
An scolar 2025-2026

1. Date generale
Semestrul:

Responsabil intocmire raport:
Perioada evaluata:

2. Obiectivele planului managerial monitorizate
Se bifeaza obiectivele monitorizate in acest semestru:

[ 1 O1 — Cresterea calitatii actului educational

[ 102 — Reducerea absenteismului si imbunatatirea disciplinei

[ ] O3 — Dezvoltarea resurselor umane

[ 104 — Modernizarea infrastructurii scolare

[ ] 05 —Intérirea relatiilor cu comunitatea si familia

3. Fisa de monitorizare - activitati implementate

Activitatea Responsabili Termen Grad realizare (%)
planificata

Observatii / Dovezi

4. Analiza realizarii indicatorilor
- Rezultate scolare:
- Participare la activitati extracurriculare:
- Absenteism:

- Climat scolar / incidente:
- Formare profesionala cadre didactice:
5. Probleme identificate

6. Masuri de remediere / imbunatatire

7. Concluzii
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Anexa 7: Rapoarte anuale CEAC — sinteza 2021-2025

https://drive.google.com/drive/folders/1JIU7N1DbphPiXTgbLxu53XXbooYizoHb??usp=sh
aring

RAPORTUL DE ACTIVITATE AL COMISIEI DE EVALUARE SI
ASIGURAREA CALITATII (CEAC)
Anul scolar 2024 — 2025

1. Introducere

Raportul Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC) pentru anul scolar 2024-2025 prezinta
analiza activitdtilor desfasurate la nivelul institutiei, modul de implementare a procedurilor de calitate,
evaluarea rezultatelor scolare si gradul de satisfactie al beneficiarilor educatiei. Documentul are rolul de
a evidentia punctele forte, aspectele care necesitd imbunatatire si directiile strategice pentru anul scolar
urmator.

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa devina
un instrument fundamental al dezvoltarii institufionale si profesionale aratind unde se pot aduce
imbunatatiri astfel incat acestea sa devina tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a scolii.

Avandu-se 1n vedere legislatia actuala si reglementarile in vigoare in domeniul asigurarii calitatii
in invatamant si In conformitate cu prevederile articolului 12 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei, aprobatd cu completari si modificari prin legea nr. 87/2006, cu modificarile
ulterioare, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a urmarit indeplinirea urmatoarelor atributii:

a) Coordonarea aplicarii procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,
aprobate de Consiliul de Administratie al scolii, conform domentiilor si criteriilor prevazute in lege;

b) Elaborarea rapoartelor de evaluare interna privind calitatea educatiei in Scoala Gimnaziala
Com. Pietrari. Raportul a fost adus la cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare.

c¢) Elaborarea Planului de masuri, in conformitate cu cele constatate, formulandu-se propuneri de
imbunatatire a educatiei in scoala.

In anul scolar 2019-2020, s-au desfasurat in cadrul CEAC urmitoarele activitati:

» S-a stabilit componenta CEAC (propus si aprobat in Consiliu Profesoral din

).

Responsabilul CEAC a realizat Raportul Anual de Evaluare Interna RAEI in luna septembrie.
S-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor culese de
la comisii.
S-au descoperit punctele slabe din raportul de autoevaluare si s-a intocmit pe baza acestora Planul
de imbunititire.
S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;
A fost actualizata baza de date a Comitetului CEAC.
Au fost intocmite documentele specifice (Plan operational, Plan de activitati, Matricea
responsabilitatilor, Regulament CEAC, organigrame).
Transmiterea datelor catre comisiile de lucru s-a realizat la termenele stabilite.
Alocarea unui program necesar nevoilor comisiei conform programului anuntat si afisat la panoul
CEAC.
S-a prezentat membrilor comisiei, oferta educationald de perfectionare n domeniul calitatii.
Inscrierea membrilor comisiei la cursuri de perfectionare in vederea informarii si realizarii
corecte a unui audit intern si autoevaluarii unitatii a fost facuta la termenele stabilite.

YVV VYV VVV ¥V VYV
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Completarea documentelor CEAC (Manualul calitatii, Procedurile) s-a realizat conform
planificarii.

Membrii comisiei au colaborat pentru realizarea structurii documentelor.

Au fost colectate datele statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizarii Raportului de monitorizare semestrial / anual.

A fost revizuit Regulamentul de functionare CEAC.

Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC si constatarea necesitatii
alocdrii de noi resurse umane pentru acoperirea nevoilor reale ale comisiei s-a realizat la inceputul
fiecdrui semestru.

Selectarea chestionarelor, aplicarea si interpretarea acestora s-a raelizat la termenele stabilite.
S-au prelucrat: Raportul de Autoevaluare al unitdfii, Procedurile, Fise de progres, Fise de
observatie a lectiilor, Exemple de bune practici, Rapoartele de activitate si Planurile operationale
(formate noi), Chestionare feedback elevi, parinti, profesori, comisii, roluri si eficienta in comisii,
portofoliile profesorilor, catedrelor i comisiei CEAC.

Analiza descriptorilor de performanta conform celor 7 principii s-a realizat in sedinta deschisa la
care au participat majoritatea responsabililor comisiilor cu caracter permanent.

Reactualizarea si ordonarea documentatiei solicitate pentru monitorizare a constituit o
preocupare permanenta.

In luna octombrie s-a desfisurat monitorizarea cadrelor didactice la care au participat toti
membrii CEAC siIn urma caruia s-au stabilit masurile de remediere a neclaritatilor, in special in
cazul cadrelor didactice debutante.

Pe parcursul lunilor noiembrie si martie s-au verificat o parte din dosarele catedrelor, acolo unde
s-a oferit ajutorul din partea responsabililor si s-a dat tot concursul in functie de programul de
lucru si implicarea personalului CEAC.

Pe parcursul anului scolar s-au tinut 11 sedinte de lucru, conform proceselor verbale din dosarul
comisiei.

S-a asigurat securitatea tuturor celor implicati In activitatea scolard In timpul desfasurarii
programului, prin respectarea programului de serviciu pe scoala si Insotirea a elevilor pe
microbuzul scolar de catre cadrele didactice.

Spatiul scolar a devenit prietenos cu elevii, prin implicarea acestora in decorarae claselor si a
holurilor. Curtea scolii a fost amenajata cu ajutorul elevilor, acestia constientizidnd importanta
protejarii mediului inconjurator.

In toate silile de clasi in care functioneazi grupele de gradinitd si clasele primare existd
calculatoare conectate la reteaua de Internet, un videoproiector utilizat in functie de necesitati,
precum si imprimante/multifunctionale.

Exista un laborator de informatica functional, in care elevii desfasoara orele de TIC

In demersul didactic sunt utilizate metode moderne de predare/invitare/evaluare (asistentele si
interasistentele constituind dovezi).

Definirea si promovarea eficientd a ofertei educationale a fost realizatd prin propunerea ofertei
de CDS pentru anul scolar 2024-2025, chestionarea elevilor si parintilor asupra ofertei de CDS
pentru anul scolar 2024-2025, realizarea programelor CDS, avizarea acestora de catre ISJ Valcea,
popularizarea ofertei de CDS .

Punerea in valoare a talentelor si capacitatilor elevilor s-a realizat prin stimularea participarii
elevilor si parintilor acestora la activitatile extrascolare organizate de scoald, prin implicarea
acestora in propunerea de activitdti si organizarea acestora.

Eficientizarea sistemului de comunicare interna si functionarea eficientd a sistemului de
gestionare a informatiei s-a materializat prin constituirea bazelor de date specifice comisiilor
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metodice si comisiilor de lucru ale CP, prin actualizarea bazelor de date, prin schimb de date intre

diferitele comisii de lucru.

Responsabilul CEAC, a inceput codificarea si inregistrarea documentelor (necesita foarte
mult timp).

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa devina
un instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale, ardtind unde se pot aduce
imbundtatiri, astfel Tncat acestea sa devina {inte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a scolii.

e Analiza SWOT a activitatii comisiei
> PUNCTE TARI
- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara
- centralizarea si interpretarea chestionarelor aplicate parintilor si elevilor In vederea imbunatatirii
climatului instructiv-educativ din scoald
- Intocmirea raportului anual de evaluare internd a calitatii pentru anul scolar 2018-2019 la
termenul stabilit
» PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistente
- procedurile elaborate sunt incd in numar mic
- existd deficiente In monitorizarea activitatilor
> AMENINTARI
- munca in aceastd comisie necesita un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcarii cu alte
activitafi scolare si extragcolare existd posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate sarcinile
> OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii
% Solutii posibile:
v' elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru a se
putea realiza o evaluare interna cat mai corecta;
v 0 mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul elevilor si al
parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;
v' elaborarea unui numar mai mare de proceduri care s devina si functionale prin aducerea la
cunostinta tuturor celor implicati pentru a imbunatati activitatea;
v' aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie a
beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoala;
v' centralizarea exemplelor de buna practica oferite de reprezentantii catedrelor si popularizarea
acestora.

Intocmit,
Responsabil comisie
Prof. Nastasie Raluca-Elena

Coordonator CEAC,
Director, Prof. Sandulescu Anamaria Ramona
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3. Domeniile si indicatorii evaluati

Evaluarea s-a realizat conform ARACIP, pe urmatoarele domenii:

3.1. Capacitatea institutionala
- Management institutional

- Resurse umane
- Resurse materiale si financiare

3.2. Eficacitatea educationala
- Proiectarea si desfasurarea activitatilor de invatare

- Evaluarea rezultatelor invatarii
- Progresul scolar al elevilor

3.3. Calitatea serviciilor educationale
- Satisfactia elevilor si parintilor

- Activitati extracurriculare

- Parteneriate educationale
4. Analiza activitatii pe domenii

4.1. Management institutional
- Realizarea planului managerial: ...

- Functionarea comisiilor: ...
- Comunicarea interna si externa: ...

4.2. Resurse umane
- Incadrarea personalului didactic: ...

- Participarea la formari: ...

4.3. Resurse materiale si financiare
- Modernizari si dotari: ...

- Utilizarea eficienta a resurselor: ...

4.4, Procesul instructiv-educativ
- Rezultate la invatatura: ...

- Evaluari semestriale si anuale: ...

- Programe remediale: ...
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4.5. Activitati extracurriculare si parteneriate
- Proiecte locale, nationale, internationale: ...

- Implicarea elevilor si parintilor: ...

5. Rezultate ale evaluarii interne
- Puncte forte: ...

- Puncte slabe: ...
- Oportunitati: ...
- Riscuri: ...

6. Feedback-ul beneficiarilor

Rezultatele chestionarelor aplicate elevilor, parintilor si profesorilor arata ca:
- Nivelul de satisfactie generala: ...

- Recomandari: ...

7. Concluzii

Scoala Pietrari a demonstrat un nivel ... (ridicat/mediu) de Indeplinire a standardelor de calitate. Pentru
anul urmator este necesara continuarea demersurilor privind ...

8. Plan de imbunatatire pentru anul scolar 2025-2026

- Obiectiv 1: ... - Masuri: ...
- Obiectiv 2: ... - Masuri: ...
- Obiectiv 3: ... - Masuri: ...
Responsabil CEAC: ...
Data: ...
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8.3. incheiere

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala (PDI) 2025-2029 a fost elaborat de echipa

manageriald a Scolii Gimnaziale Pietrari, in colaborare cu cadrele didactice, personalul auxiliar,

reprezentantii parintilor si partenerii educationali locali.

Documentul a fost analizat in Consiliul profesoral si aprobat in sedinta Consiliului de

Administratie din 13.10.2025.

# Director: prof. Sindulescu Anamaria Ramona

%% Perioada de implementare: ianuarie 2025 — decembrie 2029

7> *SCOALA GIMNAZIALA PIETRARI, COMUNA PIETRARI, JUDETUL VALCEA

ANAMARIA-
RAMONA
SANDULESCU

Semnat digital de
ANAMARIA-RAMONA
SANDULESCU

Data: 2025.12.03 11:28:42
+02'00'
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